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越秀地產股份有限公司

越秀地產股份有限公司（下稱“越秀地產”）作為中國領先的房地產開發商，致力於在各個層面實
現卓越，尤其是風險管理方面。為此，越秀地產制定了全面風險管理辦法，旨在加強公司全面風
險管理和內部控制體系建設，提高風險管理水準，促進公司持續、健康、穩定發展。 

簡介

應用範圍
此政策涵蓋了越秀地產及其附屬公司和子公司的所有業務活動。同時，越秀地產也建議和鼓勵我
們的合作夥伴、供應商和其他業務夥伴遵守本政策並制定類似制度並採取相關措施。

全面風險管理總體目標
1. 確保將各類風險控制在與公司發展相適應並可承受的範圍內，促進公司實現戰略目標；

2. 確保實現公司內外部真實、可靠和有效的信息溝通；

3. 確保遵守有關法律法規，履行相應的社會責任；

4. 確保經營管理的有效性，提高經營活動的效率和效果；

5. 確保公司制度建設的有效性，內部控制有效覆蓋各類已知風險，避免公司因此遭受重大損
失；

6. 促進公司風險文化建設，在員工實踐中充分貫徹“風險管理，人人有責”的理念。

全面風險管理總體原則
1. 開展全面風險管理工作，既應注重防範和控制風險可能造成的損失和危害，也應把風險中

蘊含的機遇視為特殊資源，通過有效管理，創造價值，促進經營發展目標的實現；

2. 風險管理應與其他管理工作緊密結合，融入日常管理和業務流程，形成科學合理的有機整
體，共同服務於公司戰略發展目標。

組織體系與職責
1. 董事會（及下設審核委員會）是公司全面風險管理工作的領導和決策機構，對公司整體風

險管理體系建設和有效運行負有最終責任；

2. 各職能部門、各附屬公司是風險管理的第一道防線，負責在業務過程中直接履行相應風險
管理職責，執行越秀地產既定的風險管理程式，對風險實施直接的控制管理；

3. 風險管理職能機構是風險管理的第二道防線，作為負責全面風險管理工作的機構，組織牽
頭構建全面風險管理體系，培育公司風險管理文化，為重大風險決策事項提供專業意見，
協調高層部門對風險管理的要求；
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董事會與可持續發展委員會負責管理和指導越秀地產全面風險管理的相關事宜，並至少每年討論
和審查相關風險和機遇，至少每三年對本政策進行適當更新，共同為創建可持續及綠色發展未來
做出貢獻。全面風險管理的相關實踐和倡議將在公司網站和可持續發展報告中披露。

越秀地產深知，一個真正成功的企業不僅僅追求經濟效益，更需為社會帶來正面影響和並履行對
利益相關者的責任。越秀地產全面風險管理辦法不僅僅是一份文件，而是我們對每個人承諾的實
踐指南。

監察和定期檢視

4. 審計職能機構是風險管理的第三道防線，對風險管理職能機構、各職能部門及附屬公司風
險管理職責的履行和風險管理工作的開展情況進行審計和監督。

風險管理文化
1. 公司應大力培育良好的風險管理文化，樹立正確的風險管理理念，增強員工風險管理意

識，促進全面風險管理目標的實現；

2. 公司應將風險管理文化融入企業文化建設全過程，營造風險管理文化氛圍，強化員工風險
管理意識並在產品和服務開發中納入風險標準，促進風險管理文化的落地和發揮實效；

3. 公司應建立管理人員和業務操作人員崗前風險管理培訓機制，定期對董事會所有董事進行
風險管理教育，通過採取多種途徑和豐富形式，加強對風險管理理念、知識、流程、管控
核心內容的培訓，培養風險管理人才，培育風險管理文化。


